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“亚孤儿”指的是“父母双方有一方死亡、服刑或丧失劳动能力，另一方放弃抚养责任，组织了新的家庭，由孤寡老人代养，事实无人抚养的儿童”。2013年12月5日，民政部窦玉沛副部长在国务院新闻发布会上提出“父母一方死亡，另一方放弃了监护责任，或者父母一方服刑，另一方离异，放弃对儿童的监护责任的事实无人抚养的儿童在学术上被称谓亚孤儿”，“要积极争取把他们也纳入到社会保障的范畴”。

自2005年开始，九巨龙集团在企业步入稳健发展的轨道后，便投身了亚孤儿救助养教事业。10年辛勤耕耘，在省市各级党委政府、慈善总会的大力支持和关心指导下，九巨龙取得了企业发展与亚孤儿救助养教事业的双丰收，实现了企业经营与社会事业的良性互动。
2005年，九巨龙创办肥城市京欣小学，为山村困难家庭辍学的孩子提供寄宿制义务教育，比国家普及农村义务教育提前了三年；2008年九巨龙集团创办泗水九巨龙慈善学校，救助养教亚孤儿；2014年九巨龙集团着手创办曲阜九巨龙学校。办学十年来，九巨龙累计救助亚孤儿和困难家庭子女1176名，累计出资过亿元。
肥城市京欣小学创办初期，主要招收山区困难家庭辍学的孩子，除每天交5元的伙食费外，所有费用全免。在230名学生当中有两名是“父亲去世、母亲改嫁”、由孤寡老人代养的孩子，因交不起伙食费提出退学，董事长徐夫京承担了这类孩子的生活费，同时他把这种现象当作社会课题研究，针对这类处于社会边缘化的孩子，提出了“亚孤儿”的称谓。这一称谓得到了国家民政部的认可。董事长徐夫京曾说：“亚孤儿比孤儿还苦，因为孤儿是由国家保障的，亚孤儿却不是。”九巨龙为救助济宁市的亚孤儿，于2008年建设了泗水九巨龙慈善学校。专门成立了九巨龙教育服务公司，负责肥城、泗水两所学校的管理和供给保障，并进行亚孤儿养教模式的研究与实践。
京欣小学于2010年增加初中班，并改为京欣慈善学校，在这六年中，教师团队非常不稳定。学校是个人办的，不如公办学校的铁饭碗结实，有的教师因此离开；学校地处偏远山村，有的教师因为婚后两地分居而离开；封闭式寄宿制学校工作量大、个人休息时间少，有的教师因此而离开。特别是，招收的亚孤儿全年吃住在学校，吃喝拉撒睡都要有人管，教师白天上课，晚上轮流值班，还要为尿床的孩子把尿。部分亚孤儿的性格孤僻、顽劣，甚至偷窃、抽烟、喝酒、打架，越是高年级越难管理，九年级的学生与年轻教师的年龄相差不大，被气走的教师不在少数。
在困难重重的情况下，我们负重前行，历经长期探索，努力探讨亚孤儿的养教模式。2011年暑假三伏天，董事长徐夫京带领九巨龙教育公司的员工，来到京欣学校集中肥城、泗水学校的212名亚孤儿，开展了24天高强度的军事化训练，引入军事化管理方式，推行亚孤儿自我管理，成立学生会，下设衣、食、住、行、卫生、保洁、安保等15个管理部，对着装及洗衣，做饭及伙食管理等所有日常活动和管理职责进行细化，做到了分工明确，责任到人。实行“大帮小”，“一对一”，高年级帮助低年级，建立了兄弟、姐妹之间的“亲情关系”。哥哥帮弟弟，姐姐帮妹妹，洗衣、洗澡、梳头、整理内务等生活琐事全部由孩子们自理。24天的自我管理训练，大见成效，“解放”了教师，在减轻教师工作量的同时，让亚孤儿学会自理，建立自信。新学期学校取消了教师夜间值班，生活老师减少了一半，学校管理有条不紊，亚孤儿自我管理逐渐成为养教模式的重要组成部分。
九巨龙从董事长到全体员工都参加救助养教亚孤儿。从招生到结对帮扶每个人都有事做，边研究边实践养教模式，实行养和教一体化。“养”：亚孤儿入学前，学校与村居、监护人、代养人签订四方协议；入学后，亚孤儿的吃、穿、住、行、医全部由学校提供,平时小病不出校，大病住院治疗。“教”：文化课与生活技能教育相结合，文化课按照国家九年一贯制教学大纲开展教学，开全课程，开足课时；利用双休日进行生活技能教育。实行“6+3+2”的办学模式，即六年小学、三年初中和两年职业技术教育。考上高中的学生，九巨龙继续承担学费和生活费。2012年，泗水学校济宁籍的亚孤儿，开始享有政府每月300元的营养餐补贴，由于学生的学习、生活费用全免，九巨龙将政府补贴全部留存，专项用于帮助亚孤儿上大学。
九巨龙是一个非常注重勤俭节约的企业，每一张纸都要正反两面用，精打细算节约经营成本，但在亚孤儿养教事业方面却是非常舍的投入。2014年，九巨龙出资6800万元，按照省级规范化学校标准，在曲阜高铁新区建设曲阜九巨龙学校。学校占地78亩，建筑面积2.66万平方米，设置34个班，将小学、初中、技校合并一体，能容纳学生1260名，2015年9月1日开学。
为了深入寻找亚孤儿，2014年，九巨龙在坚持原有招生渠道的基础上，建立了新的招生方式。在乡镇设立房地产销售直营店，同时开展招收亚孤儿，全市设立了11个县城分部，123个乡镇直营店，形成“县城有分部，乡镇有店面，村庄有专人”，覆盖全市六千多个村庄。这种招生方式，效果显著，现找到558名亚孤儿，招生工作还在进行中。能取得这样好的效果，得益于各级慈善总会、关工委、团委、妇联、民政局、教育局的帮助，得到了老百姓的信任。目前，教师团队正在组建，新招聘的60位青年教师正在肥城、泗水两所学校接受岗前培训。
曲阜学校建成后，完全满足济宁籍所有亚孤儿的救助养教需求，目前在肥城市京欣学校上学的济宁籍亚孤儿，将转学到曲阜九巨龙学校。因此，肥城市京欣学校将面向全省招收亚孤儿。为此，恳请省慈善总会及各市慈善总会领导，向九巨龙推荐亚孤儿，让更多不幸的孩子得到救助养教。
面临经济新常态，九巨龙将继续坚持立足本土发展，主动转型迎接挑战，从单一的房地产商品房开发向产业社区、老年地产、文化旅游转型。在经营好企业的同时，坚持救助养教亚孤儿事业，把更多的亚孤儿培养成栋梁之材，尽企业社会公民之责，谋社会和谐发展新篇。
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